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Les outils

NIVEAU DE MATURITE

FAIBLE FORTE
MATURITE MATURITE

DES FONCTIONNALITES AXEES
SUR LA DONNEE

Les fonctionnalités les plus plébiscitées
portent essentiellement sur la gestion et la
visualisation de la donnée ; d'autres aspects
propres aux reportings Finance comme le
travail collaboratif ou le balisage XBRL ne sont
pas jugés a ce stade comme prioritaires. Quant
au croisement avec les données comptables,
c'est encore en questionnement pour prés de
la moitié des parties prenantes et jugé comme
une cible pour l'autre moitié.

AU TOUT DEBUT DES FEUILLES DE ROUTE

A l'instar de ce qui est ressenti sur la gestion
de la donnée, la maturité générale sur les outils
est assez faible. Les besoins et feuilles de
route sont encore en cours de réflexion mais
on sent déja un besoin pour harmoniser et
centraliser les informations nécessaires aux
nouveaux Reportings, encore construits
manuellement dans de nombreux cas.
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Satisfaction sur les process et outils actuels

SATISFACTION - DPEF

Pas du tout [ 39%
A améliorer & la marge [, 36%
NP N 14%
Tout a fait [ 1%

SATISFACTION GREEN TAXONOMY

A améliorer & la marge [ s0%
Pas du tout [N 25%
NsP [ 21

Tout a fait [ 4%
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SATISFACTION PILOTAGE ET SUIVI PERFORMANCE INTERNE

Pas du tout [ 4e%
A améliorer a la marge e 32%
NS I 14%
Tout & fait [ 7o

Il ressort trés clairement un besoin de faire évoluer les outils et process en
place pour aboutir a un reporting structuré, fiable et pilotable, y compris
sur la Taxonomie qui est mise en ceuvre depuis 3 ans et qui recoit
néanmoins un faible taux de pleine satisfaction.

Au-dela de la difficulté liée a des sources de données nombreuses et trés
hétérogenes, l'insatisfaction sur les process est souvent motivée par un
niveau d’intervention manuelle tres élevé et 'absence d'interface et
d’automatisation pour la construction des reportings.
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Feuille de route IT

ECHEANCE ENVISAGEE POUR L'INITIER ?

VISION PARTAGEE AU SEIN DU GROUPE ?

Dés maintenant pour étre prét
pour les premiéres publications

ENSP

En cours . .
mD'ici 1- 2 ans quand les sujets
mNSP seront plus matures
56% mMNon
Oui

Une temporisation dans les echéances d’initialisation

Si 40% envisagent un déploiement rapide de la feuille de route IT pour étre
préts des les premiéres échéances, d’autres préférent attendre que les
outils soient plus matures ou que la compréhension des obligations soit
Les équipes RSE et normes répondent positivement a 67%. Sont-elles plus clairement établie et partagée. D’autres encore attendent également

impliquées dans ce processus ou plus optimistes que les équipes évolution a venir de leur outil de consolidation.
Consolidation ?

La roadmap outil est en cours de définition dans la grande majorité des cas.

Les équipes RSE temporisent plus que les équipes consolidation avec 50%
en attente de maturité des outils.
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Qui prend le lead sur la feuille de route IT ?

LEAD- ANALYSE DES BESOINS LEAD- IMPLEMENTATION

50% 50%

40% 40%

30% 30%

20% 20%

10% 10% U sk

9% 6% 3%
0% 0%
Finance RSE DSl Autres NSP Finance RSE Dsl Autres NSP
LEAD- FEUILLE DE ROUTE

40% Si la RSE est tres présente pour l'expression des besoins, elle s’efface sur
les étapes de définition de la feuille de route et d'implémentation au profit

30% de la DSI.
Les équipes Finance restent quant a elles trés présentes dans toutes les

20% etapes.

0% A noter que pour 'étape d'implémentation, les équipes RSE positionnent la
DSI dans 75% des cas mais ne se positionnent pas comme acteur sur cette

3% phase.
0%
Finance RSE psl Autres NSP
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Méme si 26 % des sondés ne savent pas

Com ment |a donnée eSt_e”e encore quelle est la cible « outil » pour

, les normes ESRS, la centralisation reste
| I 1 d h " ? une préoccupation forte (37% en
CO eCtee a UJ 0 u r u I * complément de plusieurs outils dédies et
19% comme outil unique).

120%
Beaucoup d’outils périphériques, souvent
dediés a un theme spécifique : Pour les
outils cités, au-dela d’Excel, on retrouve
100%
notamment :
1%
10% Workday, Salesforce, Anael, People
33% Connect, Intelex, Ipepole, Social Sphera,
80%
15% ek Enablon, Phoenix et Workiva pour la
2l Excel et mails pour l'essentiel donnee finale.
NSP N . ;
60% Assez peu d’outils perfectionnés pour la
m Un outil dédié centralisé .
Taxonomie et les autres rapports ESG
® Plusieurs outils dediés avec centralisation
a55% m Plusieurs outils dédiés mais sans centralisation
40%
23%
20%
0%

DPEF Actuelle Prévisions pour ESRS Green Taxonomy Autres rapports ESG

ENQUETE ESG 2023
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Outils cibles

45% 42%

40%

35%

30%

2% 21%

20% 17%

159 13%

10% 8%
5% I .
0%

MNSP Plusieurs outils Outil dédie Outil dedie Outil de reporting

thématiques unique unigue & conso
plusieurs outils
thématiques

Pour les groupes s’étant positionnés sur plusieurs colonnes, il s’agit souvent
d’avoir plusieurs outils thématiques pour la collecte et un outil unique
pour la centralisation.

ENQUETE ESG 2023

FONCTIONNALITES ATTENDUES

Analyses de la données, requétes
Visualisation de la donnée
Analyses d'écart

Outil collaboratif

Prévisionnel

Simulations, scenarii, trajectoires
Suivi de plan d'actions

Balisage XBRL

Les fonctionnalités en lien avec les données sont prioritaires aujourd’hui.
D’autres fonctionnalités que l'on retrouve dans ['univers « Finance »
ne sont pas encore jugées prioritaires (Balisage XBRL, collaboratif).

Pour un outil qui serait au croisement de la données ESG et finance,
50% le plebiscite. Les autres ne se positionnent pas.
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