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Ressources

NIVEAU DE MATURITE

FAIBLE FORTE
MATURITE MATURITE

MATURITE ENCORE ASSEZ FAIBLE
SUR LA GESTION DES RESSOURCES

La maturité concernant les ressources mises
a disposition pour ces projets ESG est encore
faible. Cela se traduit notamment dans
l'expression des besoins quant aux nouveaux
profils ou plus grandes ressources encore en
cours de réflexion. Méme si la tendance est
plutét a l'affirmatif avec un volume accru déja
identifié et des Comex réceptifs aux moyens a
mettre en ceuvre.
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Si les groupes ne se positionnent pas

EVO' utio n d es beSOi n S R H encore tous sur ces sujets (en lien

probablement avec un niveau de
maturité encore faible sur cette
thématique), on pressent déja
’émergence de nouveaux profils (mixtes)
et les besoins en ressources disponibles
complémentaires pour faire face a ces
nouvelles exigences et évolutions du suivi
de la performance extra-financiere.
Plusieurs groupes ont déja entrepris ou

BESOINS EN NOUVEAUX PROFILS ? VOLUMES ACCRUS ?

planifié de nouveaux recrutements.

Les hésitations viennent plutét

des départements «conso-normes» alors
que le besoin en ressources est ressenti
plus fortement par les services ESG.

® Oui Ne sait pas encore ®Non mOui Ne sait pas encore ®Non

ENQUETE ESG 202
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Accompagnement externe

ENC_IIJ::TE ESG 2023

m Oui
Non mais a 'étude

Mon envisagé

CONCERNANT LES 80% DE OQUI :
RECOURS A UN BIG DANS 95% DES CAS

Certains font également appel en
complément a des cabinets de stratégie
et/ ou spécialisés en RSE (15%).

Les missions confiées sont souvent
relatives a l'interprétation des textes,
Uidentification des IROs (Impacts, risques
et opportunités) et la premiére analyse
d’écart mais ne visent pas a ce stade, a
mise en ceuvre opérationnelle.

Malgré ce recours en premiére instance a
une aide externe pour la premiere phase
du gap analysis et d'analyse de double
matérialité, Uobjectif reste d’internaliser
les savoir-faire et la démarche.
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